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enteria a.s. v sobé
v sou€asnosti sdruzuje
osm spole€nosti
prevazné inzenyringoveé-
stavebniho charakteru
s vice nez 600
pracovniky

Holdingova spolecnost enteria a.s. byla zalozena v kvétnu 2008 jakozto

spravni, fidici a servisni prvek skupiny ceskych stavebnich firem s cilem
zajisténi jejich lepsino fungovani, a hlavne prehledného a symetrického
prostoru pro jejich budouct rozvo,
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Pred nasazenim IS Maconomy zakaznik
vyuzival informacni systém cisté zamere-
ny na ekonomiku a ucetnictvi. Sledovani
ekonomiky zakazek bylo provadéno na
Zp&tneé mésicni bazi. Systém nepodporo-
val praci se zakazkou z pohledu projekto-
vych manazerl, predvyrobni faze, CRM,
pokrocilou praci s majetkem, personalisti-
ku apod.

Se vznikem holdingove struktury a akvizicf
dalsich spole¢nosti vzniklo heterogenni
informacnf prostredi, kde kazda nova spo-
lecnost vyuzivala vice rdznych informac-
nich systému.

Zakladnim nasazenym systémem U
zakaznika byl systém ESO9 spole¢nosti
ESO9 intranet as. V dalsich spole¢nos-
tech byl nasazen rizny ekonomicky SW
(napf. Stormware Pohoda) a to i v riznych
fiskalnich obdobich. Ostatni agendy byly
feSeny pomoci viastnich nastrojl nebo
tabulkovymiprocesory.

definované cile

« Informacni podpora provosledovych
zameéstnancu (projektovi manazefi —
stavitelé, projektanti) bez prilisnych
administrativnich omezeni

« Informacni konsolidace celeho
holdingu

« Sledovani zakazek a projektd v redl-
nem case

« Zlepseni reportingu a navazne con-
trollingu na vsech urovnich fizeni

« Integrace vetsiny agend do jednoho
informacniho systému veetné novych
aktivit (sprava arealt, development)
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,Stavebnictvi a projektove cinnosti nejsou
standardni strojovou vyrobou, proto jsme
hledali flexibilni informacni system, ktery
integruje veskere nase informacni potreby
a nebude brzdou naseho rdstu. Troufam si
Fici, ze jsme ho v IS Maconomy nasli”

Vladimir Joska, feditel odboru informacénich technologii, enteria

+ Sjednoceni finan¢nich a ekonomic-
kych informacf z riznych spole¢nost

« Podpora holdingoveého usporadani
(centralizace ¢asti spravnich ¢innosti)

+ Podpora vlastnictvi procest a na to
navazujici system upozorneni a pre-
hledovych sestav

feSeni a implementace

Na zakladé analyzy provedené externi
konzultantskou spole¢nosti a vicekolove-
ho vybéroveho fizeni v konkurenci napf.
se SAP byl pro implementaci vybran IS
Maconomy pro 340 uzivatell. Vzhledem
ke specifikam klienta byl velky ddraz kla-
den na schopnost realizace zakaznic-
kych Uprav (Upravy modulu majetku, pra-
Ce se soupisy praci a zjistovacimi proto-
koly, automatizace statusU zakazek, spe-
cifické smiuvni evidence) a jejich integraci
s ostatnimi moduly systemu.

Samotna implementace zacina v prosinci
2007, Byla zvolena metoda postupného
nabehu jednotlivych agend. Zakladnf
kamen - Ucetni a ekonomicky modul byl
spustéen se zacatkem fiskalniho roku
14,2008 Komplikaci tedy byl jednak poza-
davek narychlé zprovoznénifinancni ¢as-
ti systému, jednak za béhu projektu vznik-
l& zména v souvislosti s transformaci spo-
le¢nosti a prodiouzenim fiskalniho roku.
Dalsim krokem byla integrace se SW pro
vypocet mezd a nékterych provoznich
systému (napt. pljcovna) a dale pak pre-
vod vsech historickych ucetnich dat od
roku 2007. Nasledovaly zakazkove moduly,
marketingove moduly, funkcionality spra-
vy dokumentu, autodopravy apod. V roce
2009 probiha zejména dobudovani
reportingu a optimalizace zakazkovych
agend. V roce 2010 se rozbiha projekt
nasazeni kapacitniho planovani,

technologie

Z technologického hlediska je cely sys-
tém zaloZzen na viceserverovem feseni
(databazovy server, web server, dataware-
house server) zalozeny na platformé MS
Windows a databazi Oracle 10. Pro repor-
ting je pouzito prostredi Maconomy

AnalytiX, zalozené na platformé Business
Objects. Uzivatelé se do aplikace pripojuiji
online ze vsech lokalit i pomoci mobilniho
pripojenizterénu.

pfinosy

Zakaznik potvrzuje, ze doslo ke splnéni
hlavnich cilt stanovenych pro implemen-
taci noveho informacniho systému.
Zejména je ocenovan prechod od infor-
macnino systému, jakozto nastroje ucet-
ne-ekonomického, k nastroji integrované
podpory vyroby.

Vzéjemné propojeni jednotlivych moduld
a jejich vzajemna integrace velmi usnad-
Aujl praci vsem uzivateldm informacénino
systému, at jiz je jejich role smefovana k
vyrobe, marketingu, ekonomice, persona-
listice nebo jing oblasti.

Nelze opomenou ani flexibilitu IS
Maconomy a to jak samotného systému,
ale i zpUsobu a filosofie viastnfimplemen-
tace, kde se spojuji best practise IS
Maconomy, zaméstnancd BenchCom a
znalosti klicovych zaméstnancd zakazni-
ka. Systém zahmujici tyto prvky se lépe
ovlada, je pro zaméstnance snadno
pochopitelny a neplsobi prilis  tvrde”.
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